
±ƻǊŘŜǊǎŜƛǘŜ 

wǸŎƪǎŜƛǘŜ 

aŀǊƪǘ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ  
 
!ō уΥлл ¦ƘǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘ {ƛŜ Ŝƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎΦ 
 

!ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ǎƛƴŘ ǳΦŀΦΥ  
 

5ŜǳǘǎŎƘŜǎ YƛƴŘŜǊƘƛƭŦǎǿŜǊƪ ŜΦ ±Φ 

.D ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘǎǇƅŜƎŜ 

LYY bƻǊŘ 

{ǝƊǳƴƎ .ƛƭŘǳƴƎ 

{ǇƻǊǘƧǳƎŜƴŘ a± ŜΦ ±Φ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀȅǘƘƛƴƎǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ DƳōI 

aŜŘƛŀǝƻƴǎǎǘŜƭƭŜ wƻǎǘƻŎƪ  

{ǘǊŀǳōŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘōŜǊŀǘǳƴƎ 

hwD-59[¢! DƳōI 

[ŀƴŘŜǎǾŜǊƪŜƘǊǎǿŀŎƘǘ a± ŜΦ ±Φ 

C ϧ [ {ŎƘǳƭƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ DƳōI ϧ /ƻΦYD 

.ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ a± ŜΦ ±Φ   

Lb b!¢¦w! bŀǘǳǊǎŎƘǳƭŜ a±  

¦ƴŦŀƭƭƪŀǎǎŜ a±  

[ŀƴŘŜǎǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ a± ŜΦ ±Φ 

±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ ½ŀƘƴƘȅƎƛŜƴŜ ŜΦ ±Φ  

DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎ a±  

5wY .ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ¢ŜǘŜǊƻǿ ƎDƳōI 

¢![L{! YƛƴŘŜǊōǳŎƘ-±ŜǊƭŀƎ 

 

 
 
9ǎ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ȊǳƳ WǳōƛƭŅǳƳ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎƘƛƴǿŜƛǎŜ 
¢ŀƎǳƴƎǎƻǊǘΥ 
DƻƭŎƘŜƴŜǊ IƻŦ ƛƴ мфпмн DƻƭŎƘŜƴ 
  YƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜǊ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ Ǿƻƴ .ŀƘƴƘƻŦ {ŎƘǿŜǊƛƴ ǳƴŘ DǸǎǘǊƻǿΣ  
  ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ .ǳŎƘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴΥ  
ŜǊŦƻƭƎŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ 
нрΦлнΦнлмф ōƛǎ ȊǳƳ луΦлоΦнлмф Ǿƻƴ уΥлл - ммΥлл ¦ƘǊ  
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лоур нллтоус мм 
 

aƛǘ ŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜƴ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ȊǳƳ нлΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴπ
ǘŀƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ Ȋǳ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜƴΦ 9ƛƴŜ ƎŜπ
ǎƻƴŘŜǊǘŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘŜōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ 
ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƴƛŎƘǘΦ  
.Ŝƛ {ǘƻǊƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ōƛǎ ȊǳƳ луΦлоΦнлмф ŜǊπ
ǎǘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜƎŜōǸƘǊ ŀōȊǸƎƭƛŎƘ млΣлл ϵ ±ŜǊπ
ǿŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǎŜƛƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 
ŜƛƴŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ōŜƴŜƴƴŜƴΦ .Ŝƛ ǎǇŅǘŜǊŜƴ !ōǎŀƎŜƴ ƻŘŜǊ 
bƛŎƘǘŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǾƻƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ 
ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 
 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƎŜōǸƘǊΥ 
τҔ ½ŀƘƭǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ лрΦлпΦнлмф       орΣлл ϵ 
τҔ ½ŀƘƭǳƴƎ ŀō ŘŜƳ лсΦлпΦнлмфκǾƻǊ hǊǘ      плΣлл ϵ 
 

«ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜΥ  
[±D aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ-±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ 
L.!bΥ  59тф оллс лслм лллс тлун нс 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪΥ bŀƳŜ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ CƻǘƻŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǳƴŘ ŜȄǘŜǊƴŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 
aƛǘ LƘǊŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊƪƭŅǊŜƴ {ƛŜ LƘǊ 9ƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ȊǳǊ 
bǳǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ Cƻǘƻǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [±D a± ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƴŦŀƭƭƪŀǎπ
ǎŜ a±Φ {ƛŜ ǎǝƳƳŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ȊǳΣ Řŀǎǎ LƘǊŜ 5ŀǘŜƴ ƛƳ wŀƘπ
ƳŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜǊƘƻōŜƴΣ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊπ
ōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƘǊŜ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴ 5ǊƛǧŜ ǿŜƛǘŜǊπ
ƎŜƎŜōŜƴΦ  
 

LƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘ-

ǎŜƛǘŜƴ ǿǿǿΦƭǾƎ-ƳǾΦŘŜ ǳƴŘ ǿǿǿΦǳƪ-ƳǾΦŘŜΦ 

 

[ŀƴŘŜǎǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ-±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ ŜΦ ±Φ ό[±Dύ 

 

¦ƴŦŀƭƭƪŀǎǎŜ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ-±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ  
 

 
нлΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘŀƎ  
9ƛƴŜ 9ǊŦƻƭƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛƴ a±  

 
 
 
 
 
 
 

сΦ !ǇǊƛƭ нлмф 
ƛƴ DƻƭŎƘŜƴ 

 
{ŎƘƛǊƳƘŜǊǊƛƴΥ {ǘŜŦŀƴƛŜ 5ǊŜǎŜ  

aƛƴƛǎǘŜǊƛƴ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭŜǎΣ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǳƴŘ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 
[ŀƴŘŜǎ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ-±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ 



[ƛŜōŜ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊΣ  
ƭƛŜōŜ ¢ŀƎŜǎƳǸǧŜǊ ǳƴŘ ¢ŀƎŜǎǾŅǘŜǊΣ  
ǎŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴ Σ 
 
ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ōŜƛƳ нлΦ WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘŀƎŜǎ 
aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ-±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǊŜƅŜƪǝŜπ
ǊŜƴΣ ŘƛŜ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ōŜƎǊǸπ
ǖŜƴ Ƴƛǘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ CŀŎƘǾƻǊǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ƛƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ŘŜǎ Dƻƭπ
ŎƘŜƴŜǊ IƻŦŜǎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ 5ǀǊǇƪƛƴƴŜǊ-YƛǘŀΣ DŜƛǎǘΣ IǳƳƻǊΣ 
YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ bŀǘǳǊΗ 
 
CŀŎƘǾƻǊǘǊŅƎŜ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴŀƭƭǘŀƎǎ ǿŜǊŘŜƴ ŜōŜƴǎƻ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ōƛŜǘŜƴ ǿƛŜ 
ŘŜǊ ōŜǿŅƘǊǘŜ αaŀǊƪǘ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴά ƻŘŜǊ ŘŜǊ !ǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴΣ YƻƭƭŜƎŜƴ ǳƴŘ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴΦ  
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘƛǊƳπ
ƘŜǊǊƛƴΣ {ƻȊƛŀƭƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴ {ǘŜŦŀƴƛŜ 5ǊŜǎŜΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾ ƛƴǎ 
DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 
  
CǸǊ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƴŀŎƘ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
ŜƛƴŜƴ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŀƘƴƘǀŦŜƴ DǸǎǘπ
Ǌƻǿ ǳƴŘ {ŎƘǿŜǊƛƴ ƎŜōŜƴΦ         
 
¦ƴǎŜǊŜ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ ²ƛǎǎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǿŀŎƘǎŜƴΣ ǳƴǎŜπ
ǊŜ [ƛŜōŜ ȊǳƳ .ŜǊǳŦ ŀǳŦƎŜŦǊƛǎŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ ƛƴ 
CƻǊǜǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΗ 
 
LƘǊŜ [ŀƴŘŜǎǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ  
aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ-±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ ŜΦ ±Φ  
 

ǳƴŘ  
 

LƘǊŜ ¦ƴŦŀƭƭƪŀǎǎŜ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ-±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ  
 
 

tǊƻƎǊŀƳƳ 
!ō уΥлл ¦ƘǊ  .ŜƎǊǸǖǳƴƎǎƪŀũŜŜ ǳƴŘ {ŜƪǘŜƳǇŦŀƴƎ 
  aŀǊƪǘ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ  
 
  фΥол ¦ƘǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ 
  ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳǸƭƭƛƴƎ 
  ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ŘŜǊ [±D 
 

  {Ŝōŀǎǝŀƴ YǀǊƴŜǊ 
  DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ ¦ƴŦŀƭƭƪŀǎǎŜ a±  
 

  DǊǳǖǿƻǊǘ 
  {ǘŜŦŀƴƛŜ 5ǊŜǎŜ 
   aƛƴƛǎǘŜǊƛƴ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭŜǎΣ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǳƴŘ  
  DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ a±  
 
млΥлл ¦ƘǊ LƳǇǳƭǎǊŜŦŜǊŀǘ 
  �c�Y��9ƭǘŜǊƴ - YƛƴŘ - 9ǊȊƛŜƘŜǊ �Y��²ŀǎ ǎƛŎƘ   
                       ŅƴŘŜǊƴ ƳǳǎǎΦΦΦ�  ̂
       WǀǊƎ YƭƛƴƎƻƘǊΣ 5ƛǇƭƻƳǇǎȅŎƘƻƭƻƎŜ 
 
ммΥол ¦ƘǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ 
 
 όмύ αtŜǊŦŜƪǘ ƛǎǘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘά 
   

  tŜǊŦŜƪǝƻƴǎŘǊŀƴƎ ƛǎǘ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΣ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎƻƭƭ  
  ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŀƭǎ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ǘǳƴΦ  
   5ƻŎƘ Ŝǎ Ǝƛōǘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴΗ  
   5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ȊŜƛƎǘ ŀǳŦΣ ǿƛŜ ŘŜǊ YƛǘŀŀƭƭǘŀƎ ŀǳǘƘŜƴǝǎŎƘ  
   ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ŘŜƴƴ ǿŜǊ  
  ǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ !ǊōŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ [ŜƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŜƛƴƘŜǊ-  
  ƎŜƘŜƴ ŘŀǊŦΚ 

       wƛǘŀ DǊŜƛƴŜ ǳƴŘ .ŀǊōŀǊŀ IŜƭŘ 
 
 όнύ �cYǀǊǇŜǊǎǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ /ƘŀǊƛǎƳŀ -  
   ǎƻǳǾŜǊŅƴ ƛƳ Yƛǘŀ-!ƭƭǘŀƎ�^�� 
 

  5ƛŜ YǀǊǇŜǊǎǇǊŀŎƘŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿƛŜ {ƛŜ  
   ǿƛǊƪŜƴΦ .Ŝǿǳǎǎǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ YǀǊǇŜǊǎǇǊŀŎƘŜ ǳƴǘŜǊ-   
  ǎǘǸǘȊǘ {ƛŜ ŘŀōŜƛΣ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ bŅƘŜ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ   
  ŘŜǊ Yƛǘŀ-!ǊōŜƛǘ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ LƳ ±ƻǊǘǊŀƎ ǿƛǊŘ ŀǳǖŜǊ-  
  ŘŜƳ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΣ !ǳǎǎǘǊŀƘƭǳƴƎ  
  ǳƴŘ /ƘŀǊƛǎƳŀ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘǳǊŎƘ CŜŜŘōŀŎƪ ǳƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ    
  9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ  
   aŀǊǝƴŀ ²ƛƴƪƭŜǊ ǳƴŘ WƻǎƛǇ /ǳƭƧŀƪ 
    

 

 
όоύ !ǳŦ Ŝƛƴ ²ƻǊǘ Ƴƛǘ {ƻȊƛŀƭƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴ {ǘŜŦŀƴƛŜ 5ǊŜǎŜ   
  ƛƳ YŀƳƛƴȊƛƳƳŜǊ 
 

όпύ α!ǳŦ ŘƛŜ tƭŅǘȊŜΣ ŦŜǊǝƎ ƭƻǎ - .ŜǿŜƎǳƴƎǎŜǊȊƛŜƘǳƴƎ  
  ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ�  ̂
           

 5ǳǊŎƘ {ǇƻǊǘ ƭŜǊƴŜƴ YƛƴŘŜǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ōŜǎǎŜǊ  
  ƪŜƴƴŜƴΦ {ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴΣ ǳƳ ŘŜƳ ƴŀǘǸǊƭƛ- 
  ŎƘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŘǊŀƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊ 
 ŘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜƴ ǎŜƭōǎǘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎΦ   
  5ǊΦ wƛŎŀǊŘŀ DǊǸōƭŜǊ 
   CIa wƻǎǘƻŎƪ  
 

όрύ α{ǘǊŜǎǎ ŀƘƻƛ - ǿŜǊ ŀŎƘǘǎŀƳ ƛǎǘΣ Ƙŀǘ ƳŜƘǊ  
 ǾƻƳ [ŜōŜƴ�^�� 
 

 {ǘǊŜǎǎ ƎŜƘǀǊǘ ŘŀȊǳΗ 5ŀǎ ǎǝƳƳǘΦ !ōŜǊ ǿƛŜǾƛŜƭ {ǘǊŜǎǎ ƛǎǘ ƴƻŎƘ 
 ƎŜǎǳƴŘΚ ¦ƴŘ ǿŀǎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǘǳƴΣ ǳƳ {ǘǊŜǎǎ ǿƛǊƪǎŀƳ Ȋǳ  
 ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΚ  
       aŀƴǳŜƭŀ IŀŀǎŜΣ {ƻȊΦ ²ƛǎǎΦ      
  ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ !hY bƻǊŘƻǎǘ 
 

моΥлл ¦ƘǊ  aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜ ϝ 
  aŀǊƪǘ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ  
 

мпΥлл ¦ƘǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ 
 

όсύ α{ǘǊŜǎǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ - ǎǘŜƛƎǘ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ  
  ŦǸǊ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΚ�  ̂
      5ǊΦ !ǊƴŜ {ŎƘƳƛŘǘΣ hōŜǊŀǊȊǘ 
   I9[Lh{ Yƭƛƴƛƪ {ŎƘǿŜǊƛƴ  
  

όтύ αaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƪǳƭǘǳǊ - ¦ƳƎŀƴƎ ǳƴŘ ƎǳǘŜǎ !ǊōŜƛǘǎ- 
  ƪƭƛƳŀ  ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ  
 !ǊōŜƛǘǎŀǳŦƎŀōŜƴ�  ̂
      WǀǊƎ YƭƛƴƎƻƘǊ 
 

όуύ α!ǳŦ ŘƛŜ tƭŅǘȊŜΣ ŦŜǊǝƎ ƭƻǎ - .ŜǿŜƎǳƴƎǎŜǊȊƛŜƘǳƴƎ  
  ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ�  ̂
    5ǊΦ wƛŎŀǊŘŀ DǊǸōƭŜǊ 
  

όфύ �c{ǘǊŜǎǎ ŀƘƻƛ - ǿŜǊ ŀŎƘǘǎŀƳ ƛǎǘΣ Ƙŀǘ ƳŜƘǊ ǾƻƳ  
  [ŜōŜƴ�  ̂
  aŀƴǳŜƭŀ IŀŀǎŜ 
 
мрΥол ¦ƘǊ  9ƴŘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
 
 ϝ 9ǎǎŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ŀƳ сΦ !ǇǊƛƭ ōǳŎƘōŀǊ 


